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В чём заблуждаются аналитики, 
зачем и как с этим бороться? 
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Система 

Бизнес-система 

Материалы 

Оборудование 

Здания 

Информационная система 

Сотрудники 

Сети 
коммуникаций 

Программно-аппаратный комплекс 1..N 

Программное обеспечение Оборудование 



Требование к системе 



Классификация требований 
Определение Некоррект

ное 
понимание 

Корректное 
понимание 

Формулировки целей, задач или результатов, 
объясняющих причину инициации изменений 

- Бизнес-
требование 

Возможности и свойства решения, 
необходимые для удовлетворения требований 
причастных лиц 

Бизнес-
требование 

Системное 
требование 

Абстракция кода, которая представляет 
систему с точки зрения, которая облегчает 
исследование структуры и поведения ПО 

Системное 
требование 

Архитектура 
и Дизайн ИС 
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Как бороться с заблуждениями? 

 Общайтесь индивидуально 

 Ссылайтесь на экспертов 

 Примеры из жизни 

 Практические задания 

 Ретро-анализ результатов 

 



Стадии развития (С. Дроттер) 
Фаза Стадия Подход 

Открытие 

Осознание наличия 
недостатков 

Примеры из жизни и 
разбор знакомых кейсов 

Принятие факта собственного 
несовершенства 

Практические задания и 
анализ результатов 

Понимание влияния 
недостатков 

Практические задания и 
анализ результатов 

Развитие … … 

Демонстрация … … 



Евтухович Сергей Сергеевич 

sergey@evtuhovich.com 

СПАСИБО! 


