
@dapozdna

Как 
мотивировать 
персонал ?

Даниил Колесников

Объединенная компания 
Афиши и Рамблера

@dapozdna



@dapozdna

пролог

@dapozdna



@dapozdna
+ О [ 
]

2 О>= 
О>=

––*  <s> ––
*</s>

!!! ––*

NO
!

:( #–#–
#–

О_о

?

   О>= 
––*

YES!

О>= 2 О>=      
+CO>=

??? + О [ 
]

––*« »

––*« »+ О [ 
]

@dapozdna



@dapozdna

+ О [ ]

@dapozdna



@dapozdna

2

@dapozdna



@dapozdna

#-#-#-

@dapozdna



@dapozdna

O>= О>=

@dapozdna



@dapozdna

––*

@dapozdna



@dapozdna

<s> ––
*</s>



@dapozdna

O>=    



@dapozdna

O>=!!! 



@dapozdna

2



@dapozdna

––*



@dapozdna

+CО>=



@dapozdna

NO!



@dapozdna

:(



@dapozdna

#-#-#-



@dapozdna

О_о



@dapozdna

О>=



@dapozdna

О>= ––*



@dapozdna

?



@dapozdna

YES!



@dapozdna

???



@dapozdna

+ О [ ]––
*

« »



@dapozdna

+ О [ ]––
*

« »



@dapozdna
+ О [ 
]

2 О>= 
О>=

––*

 <s> ––
*</s>

!!! ––*

NO
!

:( #–#–
#–

О_о

?

О>= ––*

YES!

О>= 2 +CO>=

??? + О [ 
]

––*« »
––*« »+ О [ 

]

#–#–
#–



@dapozdna

Как перестать 
мотивировать 
персонал

Даниил Колесников

Объединенная компания 
Афиши и Рамблера

?



@dapozdna



@dapozdna

Задача со 
свечей
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АКТ 1:
КОМПАНИ

Я
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готовы ли 
вы работать 
в табачной 
компании ?
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быть частью чего-то

БОЛЬШЕГО
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 Базовые ценности

 Провозглашенные 

ценности

 Артефакты
(с) Edgar H. Schein
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 Что для вас принципиально?

 Все ли это знают?

 Примеры реальных историй?

Перевод:)
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Названные ценности
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АКТ 2:
КОМАНДА
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Эксперимент

Если за столом сидят 
несколько человек, 
которые едят в 
среднем больше, чем 
испытуемый. 
Испытуемый будет 
есть больше, чем 
обычно.
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С кем бы 
вы хотели 
работать?
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 Профессионализм

 Общие интересы

 Ирония

Мои ответы:
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АКТ 3:
РУКОВОДИТЕ

ЛЬ
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«Every quarter, we give employees 
the chance to work on anything that 
relates to our products, and deliver it 
during ShipIt Day, our 24-hour 
hackathon. Been wanting to build 
that plugin, redesign that interface, 
or completely rethink that feature 
that’s been bugging you? You’ve got 
24 hours...go!»
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