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Докладчик : Безуглый Дмитрий
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Марк Розин, Как внедрять инновации и
при этом не разрушить бизнес

http://www.vedomosti.ru/management/blogs/2016/06/15/645326-kak-vnedryat-innovatsii


Run Бизнес
(Operations)

Страт. 
Консалтинг

Люди ( HR)

Бизнес
процессы

ПрограммыТехнологии

ИТ

Инновации
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Подрядчик
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Бизнес Бизнес Бизнес

Стратегическое
Планирование

Бизнес и
Системный
анализ

Исполне
ние

Внедре
ние

Крупная
организация
насчитывает

500-700 

систем

Крупная
организация
насчитывает

15-100 Команд

От двери до двери
изменение занимает от

6 до 18 месяцев



Volatility

(Быстрые
изменения)

Complexity

(Много факторов
при принятии
решений)

Uncertainty

(Неопределенность
Настоящего)

Ambiguity 
(Неоднозначность

последствий
событий)

НЕ Определенность ситуации

Не предсказуемость последствий
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Run Бизнес
(Operations)

Интеграторы

Software 
Engineering 

Company
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Проекты



Run Бизнес
(Operations)

Software 
Engineering 

Company
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Проекты

Agile 
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© http://scrumtrek.ru/
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Volatility

(Быстрые
изменения)

+ Agility =
Галопирующие
изменения

Complexity

(Больше факторов
при принятии
решений)

+ Agility =

Сначала
делаем,

Потом
Думаем

Ambiguity 

(Неоднозначность
последствий
событий)

+ Agility =

Прозрачность
Результата.

Без прозрачности
Последствий.

Uncertainty

(Неопределенност
ь

Настоящего)

+ Agility =

Полная
Определенность
Действий
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Что делает эта
команда ?

Just one more & 

much  more 

Universal Process

Конкурентные
преимущества ? 

Стратегия ?

… нет не
слышал

Thing 

Они думают что
DevOps их
спасет
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Тимофей Евграшин Agile в
головах и компаниях (v2)

http://www.slideshare.net/tim.com.ua/agile-v2-57674184?ref=http://tim.com.ua/portfolio/conferences/
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18

Имеющий лучшие
возможности по
адаптации (2)

Наиболее
приспособленный
к существующей

среде (1)



“
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Делаем и
не думаем



Сначала
делаем потом

думаем. 

Делаем, 

Проверяем, 

Думаем

Дважды
думаем, потом

делаем

Просто делаем

The-Сynefin-framework
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The-Сynefin-framework

Complex
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Марк Розин, Как внедрять инновации и
при этом не разрушить бизнес

Отладив машину – построив - организацию, вы
теперь должны все сломать: 

превратить ее в change-организацию.

http://www.vedomosti.ru/management/blogs/2016/06/15/645326-kak-vnedryat-innovatsii


Digital 
Поддержка

Digital 
Производство

Digital 
Маркетинг

Digital Sale
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Разрабатывать
решение П

р
и
сп
о
со
б
л
ен
н
о
ст
ь
р
еш

ен
и
я

Решение Продукт

Создавать
продукт

С
т
о
и
м
о
ст
ь
р
еш

ен
и
я

$

О
б
щ
ая

ст
о
и
м
о
ст
ь
в
л
ад
ен
я
и

$
$
$
$
$

З
ад
ер
ж
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и
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Ω
Ω

 Ω
 Ω
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т
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р
еш
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Решение Продукт

IT 

Команда

Бизнес
Пользователи
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Закупка
Не digital

Digital 
Производство

Digital 
Маркетинг

Digital Sale
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Интеграторы Продуктовые
компании

Software 
Engineering 
Компании

Партнеры
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Digital Инновация

Не
digital

Ничего не
изменяется

Digital 
Product

Избавится от
commodity 
решений
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Будущее не за машинами

Будущее за их создателями

Давайте наконец их ….

поставим точки над i
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Асхат Уразбаев

Максим Цепков

Юрий Куприянов

Форсайт Школа Аси

Студенты ВШЭ, Бауманки, МФТИ

…

2016  https://www.facebook.com/dmitry.bezuglyy
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https://www.facebook.com/dmitry.bezuglyy
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https://baoman.wordpress.com/2010/01/07/my-riff-on-the-cynefin-framework/
https://baoman.wordpress.com/2010/01/07/my-riff-on-the-cynefin-framework/
https://baoman.wordpress.com/2010/01/07/my-riff-on-the-cynefin-framework/
http://conf.uml2.ru/

