
October 2017, St. Petersburg 

 Software Engineering Conference Russia 
October 2017, St. Petersburg 

 Software Engineering Conference Russia 

Система развития разработчиков 
в аутсорсинговой компании:  
опыт построения 

Георгий Савченко, Аспирити – разработка веб  
и мобильных приложений 



Credits: https://icons8.com 

32 

Клиенты 



 Руководитель: оценка разработчика 

Как измерить 

Сколько платить 

Как прокачать 





Решение: система должностей 

• Программист 3 кат – «джуниор» 

• Программист 2 кат – «опытный джун» 

• Программист 1 кат – «миддл» 

• Ведущий программист – «сеньор» 

• Архитектор проектов – «гуру» 



Требования к должностям 

• Теория 

• Поведение 



Теория 





Поведение 

• П3, П2: Реализация задач по архитектуре и алгоритму 
• П1: Реализация задач по архитектуре и бизнес-требованиям 
• П1: Участие в доп.роли (девопс, ревьювер, …) 
• П1: Большинство задач закрываются вовремя 
• П1: Налажены коммуникации 
• ВП: Наставничал 
• ВП: Создавал стандарты 
• ВП: Делал проекты как тимлид 
• ВП: Делал проекты как архитектор 
• Арх: Стандарты уровня компании 
• Арх: Наставник 5 чел. и более 
• Арх: Внедрение технологий в компании 
• Арх: Стабилизация чужих проектов 



 Как оценить поведение? 



 Как оценить поведение? 





Минусы и особенности 

• Лучше работает для джунов, чем для 
сеньоров 

• Оценка может убить 

• Значительное время на актуализацию / 
донесение до людей 

 



Достигнутые результаты 

• Удобно нанимать 

• Удобно составлять вакансии 

• Удобно проводить аттестации 

• Можно оценить качество отдела 
разработки 



Спасибо за внимание! 
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