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Составляющие бизнеса

Структура управленияПродук
т

Продажи Видение



Финансы и бухгалтерия



Управление на основе цифр



1. Проанализируйте ваши процессы

1. Реклама 

расходы на 

привлечение клиентов

3. Сделка

3. Разработка продукта

расходы на зарплаты

Клиенты

Новые продукты / модули

3.1. Получение 

аванса

4. Доработка/Внедрение

оплаты поставщикам, з.п. 
6. Приемка работ. 

Оплата



2. Составьте модель/бюджет

№ Статья Подсчёт

1. Выручка «+»

2. Переменные расходы «-»

2.1. Оплата подрядчикам, поставщикам

2.2. Премии от продажи

3. Маржинальная прибыль п.1 минус п.2

4. Постоянные расходы «-»

4.1 Аренда и коммунальные расходы

4.2 ЗП работникам с «постоянным окладом» 

4.3 Реклама

4.4 Прочие расходы 

5. Прибыль до налогообложения п.3 минус п.4



Точка безубыточности

Точка безубыточности —
это объем продаж, при котором бизнес 

работает в ноль.

ТБ = Постоянные расходы / Маржинальность*

Маржинальность = (выручка − переменные 

расходы) / выручка × 100



3. Отсортируйте денежные потоки

Инвестиционная 
деятельность

Операционная 
деятельность

Финансовая
деятельность



 Учитывать все поступления и выплаты

в бизнесе

 Учитывать сразу

 Настроить самому и делегировать 

4. Методично ведите учет



• Есть понятный бюджет 

• Маржинальная прибыль посчитана

• Знаете точку безубыточности

• Анализируете динамику по статьям

• Сравниваете план с фактом

Что получаем?



• «Кассовый метод» 

• Амортизация

• Расчет НДС

Помните об ограничениях



Финансы – это просто

goo.gl/Rqyw9U seeneco.com



Альберт Янов
Директор по развитию

сервис управления финансами бизнеса Seeneco

Ayanov@seeneco.ru


