
Комплексная	методология	проведения	проектов	миграции	с	
инфраструктуры	Microsoft	– практика	организации	проектных	работ	

и	использования	технологических	компонентов



Проект	миграции	рассматривается	в	разрезе	процессов	
управления	жизненным	циклом	ПО	и	СВТ	и	
декомпозируется	на 12	функциональных	блоков:

• процессы	управления	жизненным	циклом	ПО	и	СВТ,	как	в	
рамках	проекта	по	миграции,	так	и	в	рамках	последующей	
эксплуатации	ПО	и	СВТ;

• необходимые	технологические	компоненты	для	проведения	
проекта	миграции;

• необходимые	ресурсы	для	проведения	проекта	миграции	и	
последующей	эксплуатации	ПО	и	СВТ.

*Методические	рекомендации	разработаны	ЛАНИТ-Урал	в	
инициативном	порядке	на	базе	ГОСТ	Р	ИСО/МЭК	12207-2010	

Методология	КИПАРИС*



Шаг	1. Разработка	«Дорожной	карты»

Структура	документа	«Дорожная	карта»:

1. Описание	текущей	ситуации	в	организации

2. Цели	и	задачи	

3. Организация	проектных	работ

4. Анализ	альтернатив	в	разрезе	ПО	и	СВТ

5. Высокоуровневый	план	проектов	миграции

6. Ожидаемые	результаты	миграции,	критерии	успеха	и	
механизмы	измерения

Разработка	обоснования	и	
планирование	высокого	уровня



Шаг	2.	Разработка	Руководящего	документа	
«Стратегия	миграции»

Детальный	портфель	проектов	
на	среднесрочный	период

Структура	РД	«Стратегия	миграции»:
1. Обоснование,	основные	цели	и	задачи	(разделы	из	«Дорожной	карты»)
2. Детальный	план	проектов	(для	каждого	проекта):

2.1.	Организация	проектных	работ	в	разрезе	этапов	проектов:
§ Содержание	работ
§ Результаты
§ Ресурсы
§ Трудозатраты
§ Длительность
§ Стоимость

2.2.	Расчет	полной	стоимости	работ,	спецификаций	ПО	и	СВТ
2.3	Детализация	задач	проекта	в	нотации	Ганта

3.Организация	процессов	управления	жизненным	циклом	ПО	и	СВТ	в	рамках	
Стратегии	миграции



Шаг	3.	Реализация	проектов	в	соответствии	со	
«Стратегией	миграции»

Организация	процессов	управления	жизненным	
циклом	ПО	и	СВТ:



Реализация:	Организация	работ	по	миграции

1/12

Анализ	ИТ-инфраструктуры	объекта,	проработка	
мероприятий	по	оптимизации	ИТ-инфраструктуры	в	
интересах	проекта	и	обеспечение	базовыми	
инфраструктурными	технологиями	(такими,	как	служба	
каталогов,	сетевые	сервисы,	вычислительные	мощности	для	
резервного	копирования,	ресурсы	для	взаимодействия	с	
пользователями	и	т.д.)	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции

2/12

Выбор,	обоснование	и	разработка	стандартов	на	
операционную	систему,	базовые	(стандартные)	
общесистемные	и	прикладные	системы	для	формирования	
стандартных	«образов»	автоматизированных	рабочих	мест	
пользователей	(АРМ).	Внедрение	механизмов	создания	и	
сопровождения	стандартных	«образов»	АРМ.	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Анализ	прикладных	систем,	не	входящих	в	состав	
стандартного	«образа»	АРМ,	стандартизация	прикладных	
систем,	механизмов	управления	(репозитарии,	упаковка	для	
автоматического	развертывания и	т.д.),	и	реализация	
механизмов	централизованного	управления	прикладными	
системами.	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции

4/12

Анализ	и	приоритезация	существующих	прикладных	систем	
на	предмет	совместимости	с	выбранными	операционной	
системой,	сетевыми	сервисами	(такими	как	служба	каталогов	
и	системы	защиты	информации),	системой	управления	
базами	данных	и	другими	базовыми	технологиями.
Выбор,	обоснование	и	реализация	механизмов	работы	
(эмуляция,	виртуализация	различных	типов,	терминальный	
доступ,	инфраструктура	удаленных	виртуальных	АРМ	и	т.п.)	
прикладных	систем	на	целевой	инфраструктуре	либо	выбор,	
обоснование	и	обеспечение	развертывания	альтернативных	
систем.	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции

5/12

Анализ	неструктурированных	пользовательских	данных	
(файлов	хранимых	локально	и	на	серверах),	оптимизация	
структуры	и	типов	данных,	разработка	стандартов	на	
управление	пользовательскими	данными,	ограничений	и	
мест	расположения.
Разработка	стандартов	по	управлению	пользовательскими	
настройками	(операционной	системы,	общесистемных	и	
прикладных	систем)	и	механизмов	централизованного	
управления	и	контроля.
Разработка	технологий	и	внедрение	инфраструктуры	для	
миграции	пользовательских	данных	и	настроек	в	ходе	
проекта	миграции.	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Анализ	требований	к	автоматизированным	системам,	
разработка	и/или	оптимизация	систем	защиты	информации,	
нормативной	документации,	обеспечение	соответствия	
требованиям	регуляторов.
Подготовка	автоматизированных	систем	к	аттестации	в	
соответствие	с	приказами	ФСТЭК	России	№17	и	№21.



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Разработка	и	внедрение	технологических	компонентов	для	
реализации	автоматизированных	механизмов	миграции	с	
существующего	программного	обеспечения	на	свободное.
Разработка	технологического	стандарта	по	управлению	
изменениями	программного	обеспечения,	развертывания	
новых	версий	и	обновлений.	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Анализ офисных	прикладных	систем,	выбор	и	обоснование	
альтернатив.
Обеспечение	процесса	внедрения	свободных	форматов	
офисных	документов,	процесса	развертывания	офисных	
систем,	миграции	данных,	поддержки	переходного	периода	
и	управления	рисками	по	данному	классу	прикладных	
систем.
Руководство	и	контроль	всех	функциональных	блоков	в	
части	офисных	систем.	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Разработка	и	внедрение	Тестовой	лаборатории	на	
основании	репрезентативной	выборки	данных	
инвентаризации	аппаратных	систем	для	реализации	
полноценной	тестовой	инфраструктуры,	приближенной	к	
инфраструктуре	Заказчика.
Разработка	и	внедрение	программы	и	методики	испытаний	
проводимых	изменений	на	всех	фазах	жизненного	цикла	
программного	обеспечения.	



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Организация	службы	поддержки	пользователей,	
организация	обучения	пользователей	и	ИТ	специалистов,	
разработка,	согласование,	внедрение	внутренних	
нормативно-распорядительных	документов.
Административная	работа.



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Управление	процессами,	технологиями	и	человеческими	
ресурсами,	и	документационное	обеспечение	проекта.	
Выполнение	проектов	миграции	в	соответствии	со	
Стратегией	– в	срок,	без	превышения	бюджета	и	с	
запланированным	качеством.



Реализация:	Организация	работ	по	миграции
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Анализ	и	стандартизация	лучших	организационных	и	
технических	практик	для	использования	результатов	и	
технологического	задела	проекта	миграции	для	повышения	
эффективности	управления	информационными	
технологиями	в	стратегической	перспективе.
Обеспечение	внедрения	стандартов	управления	в	рамках	
перевода	всех	систем	в	промышленную	эксплуатацию.	



www.d-russia.ru

Аналитическая	статья	“Методология	планирования	и	
реализации	проектов	импортозамещения ПО	и	СВТ” о	
методологии	КИПАРИС

http://d-russia.ru/metodologiya-planirovaniya-i-
realizatsii-proektov-importozameshheniya-po-i-svt-v-
organah-gosudarstvennoj-vlasti.html



Похвастаться	наградой

Проект	миграции	в	Челябинской	области:

• Всего	1213	АРМ	в	42	удаленных	площадках.

• 2	крупных	этапа:	3	и	2,5	месяца	=	5,5	
месяцев	работ

• Организованы	12	потоков	работ	с	
выделенными	ответственными



Заключение

1. Процесс	миграции	на	свободное	ПО	
требует	внимательного	и	серьезного	
планирования,	взаимоувязки проектов	в	
организационном	и	технологических	
разрезах	и	наличия	ресурсов	с	
соответствующими	компетенциями.

2. Предлагаемая	методология	КИПАРИС	
детально	описывает	структуру	реализации	
проектов	миграции	и	управления	такими	
проектами	в	рамках	единой	долгосрочной	
стратегии.

3. Дорогу	осилит	идущий.



Калуга	22.09.2017,	14:05,	Музей	Циолковского



Благодарю за	внимание!


