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Когда бизнес растет



Зачем нужен управленческий учет?

1. Анализ текущей ситуации в 

компании: 

- остатки на расчетных счетах

- планируемые доходы и расходы

- структура доходов и расходов

- себестоимость разработки ПО 

- прибыльность/убыточность 

проектов



Зачем нужен управленческий учет?

2. Планирование

- поступлений

- обязательных платежей

- затрат на проект и прибыли

- сроков размещения депозитов



Зачем нужен управленческий учет?

3. Принятие решений

например, по поводу расширения 

штата, больших покупок, выгодного 

размещения денег...

4. Контроль

- сколько денег уже потрачено на 

проект?

- какие проекты убыточны

- контроль своевременности 

поступлений



Почему Google Таблицы?

1. Простота 

2. Универсальность

3. Бесплатно

4. Популярные сервисы созданы только для 

учета кассовым методом

5. Специальное ПО требует пожизненного 

обслуживания

6. Сложные системы типа SAP слишком 

сложные для малого бизнеса =)



Планирование и бюджетирование

Бюджет движения денежных средств 

1. По форме и структуре схож с Отчетом о движении денежных средств 

(Форма 4 к бухгалтерскому балансу)

2. При заполнении используется кассовый метод признания доходов и 

расходов

3. Для удобства и поддержания бюджета в актуальном состоянии 

используются помесячные платежные календари с такой же структурой 

доходов и расходов



Планирование и бюджетирование
Платежный календарь (Начало таблицы: доходы)



Планирование и бюджетирование
Платежный календарь (Продолжение таблицы: расходы)



Бюджет движения денежных средств



Планирование и бюджетирование

Бюджет движения денежных средств 

- дает представление об остатке денег на расчетных счетах на данный 

момент и в перспективе 

- отражает планируемые и фактические поступления и расходы и их 

структуру

- помогает предотвратить возможный 

кассовый разрыв

- помогает контролировать соответствие 

условиям применения пониженных тарифов 

страховых взносов



Бюджет доходов и расходов

1. Формируется из данных бюджета движения денежных средств, но с 

учетом положений Налогового кодекса

2. Служит для планирования сумм налога к уплате, а также для выбора 

оптимального объекта налогообложения (если есть подозрения 

изменить его)



Бюджет доходов и расходов



Как понять, сколько денег уже потрачено на проект?

Структура расходов IT компании:

1. Себестоимость (зарплата программистов и отчисления) - 85%

2. Управленческие расходы (зарплата административного персонала, 

аренда, услуги связи и интернета, пр.) - 13%

3. Прочие расходы (комиссии банков, прочее) - 2%



Учет затрат по проектам

Time Crawler. Интегрирован с таск-трекерами YouTrack, Assembla, RedMine и Jira



Распределение прямых затрат



Распределение косвенных затрат





Принципы построения и функционирования 

управленческого учета

1. Отлаженный бухгалтерский и налоговый учет

2. Своевременность

3. Максимальная автоматизация

4. Учет денег во времени

5. Дисциплина

Управленческий учет не сложный.

Он ЗАНУДНЫЙ.
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